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Résumé de l'article
Il est important de mieux comprendre les facteurs déterminant le nombre de cotisants dans
une unité de négociation suite à l'emphase donnée par la FAT-COI aux efforts d'organisation
interne pour convertir les non membres d'une unité de négociation en membres
enthousiastes et cotisants.
Cependant, même si le statut de cotisant parmi les membres d'une unité de négociation est
une question de plus en plus pertinente à l'intérieur de la stratégie d'organisation de la
FAT-COI, peu de recherches sont disponibles pour les responsables de telles campagnes
d'organisation interne.
Nous recensons ici la littérature sur l'organisation syndicale et sur le membership syndical
pour examiner les facteurs déterminant le nombre de cotisants à l'intérieur d'une unité de
négociation bien établie. Nous inspirant des modèles conceptuels utilisés dans de
nombreuses recherches sur l'organisation syndicale, nous faisons l'hypothèse qu'un certain
nombre de variables indépendantes sont reliées à la décision de devenir membre cotisant
d'une unité de négociation existante. En bref, ces variables prédictives sont les suivantes :
— Les attitudes au travail, incluant la satisfaction au travail, la satisfaction envers
l'administration, l'engagement envers l'organisation et la satisfaction envers la rémunération.
— Les attitudes syndicales, incluant l'attitude générale envers les syndicats, la perception de
l'efficacité de l'unité de négociation et la pertinence de la représentation syndicale pour les
employés professionnels.
— Le coût des cotisations.
— L'idéologie politique.
— Des questions administratives, incluant l'efficacité perçue du conseil universitaire et les
attitudes au sujet du contrôle des employés.
L'unité de négociation ici retenue est celle de l'Association des professionnels de l'Université
Temple, unité existant depuis 28 ans et incluant un pourcentage substantiel de non-cotisants.
De façon plus spécifique, 52 % des quelque 1 000 membres de cette unité de négociation sont
des cotisants. Cette unité a une longue histoire de conflit avec l'administration universitaire
dont deux grèves, l'une de 21 jours en 1986 et l'autre de 29 jours en 1990. Des questionnaires
furent envoyés par la poste à tous les membres de l'unité et 36 % répondirent.
Considérant que la variable dépendante est une mesure dichotomique, nous avons recouru à
la régression logistique. Les résultats démontrent que les attitudes envers les syndicats en
général, le coût de la cotisation syndicale, la perception de l'efficacité d'un autre type
d'administration universitaire et les croyances sur l'a propos de la syndicalisation des
professionnels sont reliés au comportement de devenir membre. A contrario, les attitudes
envers l'employeur, l'efficacité perçue de l'unité de négociation et l'idéologie politique ne sont
pas des prédicteurs significatifs eu égard au statut de membership.
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