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Restimenes

Comparativo de la flexibilidad interna y externa de la
fuerza laboral : una comparacién de dos casos de
industrias manufactureras canadienses

JEAN-NOEL GRENIER, ANTHONY GILES y JACQUES BELANGER

Este articulo estudia los patrones divergentes de la flexibilidad laboral en
dos empresas canadienses de fabricacion de transformadores de corriente de
la misma propiedad y que producen productos similares con tecnologias muy
similares. Los resultados del estudio se utilizan para demostrar tres sobre
simplificaciones en el debate sobre la flexibilidad laboral : la pretension que la
flexibilidad funcional y la flexibilidad numérica son incompatibles ; el argumento
que la administracién norte americana esta basada mas en la flexibilidad externa
que en la flexibilidad interna; y la pretensién que la convencion colectiva
tradicional es la barrera principal para lograr una organizacion de la produccion
mas flexible en Norte América.

Razones para el reparto de utilidades: una estudio de
la alta direccién de empresas canadienses

RICHARD J. LONG

Este estudio intenta comprender porque las empresas ofrecen 0 no programas
de reparto de utilidades, mediante una encuesta telefénica de 626 directores de
empresas canadienses. Ademas de examinar algunas de las variables conceptuales
mas usuales, este estudio va mas haya de los trabajos anteriores entrevistando
directamente a los directores de empresa sobre las razones de estaurar o no
un sistema de reparto de utilidades, y al incluir la filosofia directiva como
posible factor contribuidor en el proceso de decisién. Los resultados indican
que la filosofia directiva y el tamafio de la empresa son dos predicadores clave
de la utilizacién de los repartos de utilidades. Sin embargo las firmas con mas
posibilidades de instaurar un plan de reparto de utilidades en el futuro fueron
aquellas que experimentaban un crecimiento muy rapido en las ventas combinado
con un crecimiento marginal en el numero de empleados. Sorprendentemente,
la sindicalizacién no tuvo ninguna influencia en la intencién de establecer un
programa de reparto de utilidades.
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Lealtades a la organizacién y a la profesién y
seleccién de carrera: el caso de los profesionales
en recursos humanos de Quebec

CHRISTIANE LABELLE, THIERRY WILS y GILLES GUERIN

Este estudio, realizado con la participacion de 1133 profesionales en recursos
humanos de Quebec, a identificado, mediante un estudio tipologico de las
lealtades profesionales y las lealtades para con la organizacion, tres grupos
profesionales. Varias diferencias de percepcion con relacion a los factores de
duda en cuanto a una carrera han servido de manera conjunta con otras
variables socio-demogréaficas para distinguir y nombrar estos tres grupos
profesionales. Se trata de los profesionales establecidos, en vias de establecimiento
y los no establecidos. Una discusién pone en contexto estos resultados con
relacién a la renovacion de los recursos humanos que influencia no solamente
las obligaciones y papeles de los profesionales de un dominio particular, pero
también ciertas facetas de sus carreras.

Porque la representacién no sindical es legal en
Canada

DAPHNE GOTTLIEB TARAS

Este estudio examina los factores que llevaron a la continua legalizacién
de la representacién colectiva no sindical en Canad4, en contraste con el
sistema americano que elimino los planes no sindicales. Es argumentado que
el retraso de la implementacion de las leyes laborales en Canada permitié una
muy intensa presion que sopottaba el movimiento de representacion no sindical
en ambos sectores (publico y privado). La influencia de William Lyon Macken-
zie King, y su soporte por la representaciéon no sindical fueron de gran influencia
en Canada. Los mecanismos y estatutos canadienses y las consecuentes
interpretaciones laborales son presentadas. El resultado practico es que la
representacion no sindical sigue persistiendo fuera de los regimenes y los estatutos
que gobiernan las relaciones entre la empresa y los sindicatos, y tal vez formen
un componente del panorama de las relaciones industriales.

Orientaciéon sexual y el cédigo laboral canadiense
GERALD HUNT
La respuesta del movimiento sindical canadiense a los casos de

discriminacion sexual a sido mixta y dispareja. El Congreso Laboral Canadiense,
en conjunto con varias federaciones provinciales y un numero creciente de
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sindicatos, han tomado una posicién de liderazgo en la promocién de los
derechos de los trabajadores homosexuales, mientras tanto otras organizaciones
laborales no han hecho nada. Sindicatos del sector publico y aquellos sindicatos
que estan basados en el Canada tienden a ser mas activos en este frente que
los sindicatos cuyas bases estan en los Estados Unidos, aun y cuando existen
importantes excepciones a estas tendencias. Estas diferencias se explican
parcialmente mediante factores como la dindmica regional, la distribucion
demografica de los miembros del sindicato, el grado de activismo del sindicato,
la presencia de comités de mujeres y la organizacién del poder en el sindicato.

La armonizacién estratégica de las practicas de
remuneracién en las empresas de fabricacién y de
distribucién de la provincia de Québec

STEPHAN RICHER y ROCH LAFLAMME

El objetivo de este estudio es el de verificar si el desarollo estratégico de
las empresas tiene una influencia sobre el contenido de los regimenes de
remuneracion. Para tal fin, se llevé a cabo une investigacién mediante cuestionario
con 700 empresas de fabricacién y de distribucion localizadas en la provincia
de Québec. Como resultado de dicha investigacion estadistica, se obtuvo une
muestra de 134 empresas. Los resultados obtenidos no pueden demostrar la
existencia de une relacién significativa entre el desarollo estratégico de las
organizaciones y el contenido de los regimenes de remuneracion. Sin embargo,
la aportacion de esta investigacion radica en el hecho de que esta es una de
las tGnicas investigaciones que ha tratado de verificar de manera empirica la
existencia de un lazo entre el desarollo estratégico de las organizaciones y la
gestion de la remuneracion en las empresas quebequenses.

Sistemas de trabagjo cambiantes, relaciones sociales
cambiantes ? Una planta de la General Motors en
Canada

LOUISE CLARKE

Este articulo presenta algunos resultados de un estudio etnogréfico sobre
las relaciones sociales en una planta de asamblaje automotriz que cambio de
un estilo de produccién clasico con una cadena continua de produccién a una
tecnologia sueca de direccion automatica del vehiculo combinada con la
implementacién de algunos aspectos de la organizacién del trabajo japonés.
Los resultados contradicen la creencia que el Fordismo esta siendo desplazado
por un fundamentalmente nuevo modelo de produccion, y que este cambio a
resultado en un clima de trabajo mas reconfortante y un cambio en las relaciones
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sociales cooperativas. Este y otros estudios de los nuevos sistemas de produccion
sugieren, de hecho, que las contradicciones entre el control y el compromiso,
en lugar de ser minimizadas o completamente eliminadas, estan siendo subrayadas.

Planes de retiro y pensiones: un estudio empirico
ANDREW A. LUCHAK

Basado en 512 respuestas a una encuesta, la edad a la cual la gente
planea voluntariamente su retiro se encontr¢ estar influenciada fuertemente por
los incentivos de retiro prematuro que su plan de pension contiene. La edad
de retiro también se vio influenciada por la precision de la informacion dispo-
nible en cuanto a las caracteristicas de la pensidn, la edad de los sujetos que
respondieron, su sexo, estado de salud, condicién civil, y especialmente las
condiciones de retiro de la esposa o marido. Implicaciones para la politica
gubernamental y las practicas de recursos humanos de las organizaciones asi
como para la contratacién de nuevos empleados se discuten en este documento.
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