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Résumé de l'article
Cette recherche a pour objet de clarifier un nouveau domaine de la gestion des
ressources humaines, soit la gestion des carrières. Jusqu'à présent, les travaux
ont abordé ce domaine en décrivant les pratiques de gestion de carrière une à
une au lieu de décrire des systèmes de carrière (c'est-à-dire des configurations
de pratiques). En développant une taxonomie des systèmes de carrière, la
présente recherche comble cette lacune. À partir d'un échantillon de 254
observations, quatre types de système de carrière ont été empiriquement
identifiés. Selon les résultats de cette recherche, ces quatre types ont une
certaine validité, puisqu'ils sont associés significativement à 13 variables
n'ayant pas servi à identifier les types (par exemple la taille, la philosophie de
relations avec les employés, la stratégie de dotation, l'orientation du système,
l'intégration avec les autres pratiques de gestion des ressources humaines).
Finalement, ces quatre types ont été nommés et discuté.
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