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a partager le systéme de valeurs des diri-
geants. Ce systéme constitue les prémisses
sur lesquelles repose le succés de l'entre-
prise. Ainsi chaque employé peut obtenir
I'assurance qu’il contribue & quelque chose
d'utile. On finit par attribuer au chef un
certain charisma puisqu’il doit personnaliser,
verbaliser et enseigner la religion de l'en-
treprise. Cependant les délégués syndicaux
font figure un peu d’hérétiques en contes-
tant le systéme de valeur. Pour rendre la
négociation plus facile avec ces non-confor-
mistes, Jay propose I‘assimilation. La démo-
cratie dans 'entreprise peut se pratiquer en
modifiant quelque peu le principe des bica-
méralisme: une élite puissante qui élabore
les plans et les grandes politiques; un corps
populaire et représentatif qui vérifie et cri-
tique le réalisme des grandes orientations.
Jay illustre ce principe en rappelant le cas
du TVA aux Etats-Unis, le cas de Philippe
Lamour dans le Languedoc. Sloan, pour ne
citer qu'un cas, lorsqu’il prit la direction
de GM institua deux comités « The Execu-
tive Committee » et « The Operations Com-
mittee ».

Management and Machiavelli n'est pas
un livre qui se lit d’un trait. |l faut l'aborder
chapitre par chapitre. En effet, chaque cha-
pitre est un recueil de réflexions brillantes
qui aident & comprendre les problémes
d’équilibre interne et externe que doit solu-
tionner toute organisation gigantesque. Mal-
heureusement, et c'est la le point faible de
sa démarche, il est impossible aprés une
premiére lecture de réaliser une intégration
intelligente des principes et enseignements
qui découlent de chacun des paralléles his-
toriques qu'il a échaffaudés. 1l reconnait
lui-méme le manque de rigueur dans la con-
duite de son analyse. On o un peu, comme
lui, Vimpression d'étre assis en face de
quelqu’'un qui raconte des histoires de

voyageurs. Tout de méme chaque histoire

~ contient des enseignements qui sont autant

de jalons dans Iédification d’une théorie
administrative s'inspirant de [a science et
de I'histoire politiques.

Laurent- BELANGER

Comment organiser le classement et les
archives par Giuseppe Continolo, Entreprise
Moderne d’Edition, Paris, 1968, 241 pp.
Traduit de I'ltalien par J.-E. Leymarie.

Ce livre constitue un instrument de travail
précieux pour quiconque est appelé & résou-
dre des problémes de classement.

Les trois premiéres parties traitent: 1) du
plan d‘archivage et de classement; 2) des
méthodes d’archivage; 3) des installations
de classement et d’archivage. Ces questions
sont abordées dans un vocabulaire simple et
selon une progression logique et claire
s'‘appuyant sur des définitions précises. Une
bibliographie succinte mais choisie avec per-
tinence devrait permettre au lecteur de com-
pléter ses connaissances sur l‘une ou l'autre
question traitée dans cet ouvrage.

La derniére partie du livre par contre qui
traite de Vavenir demeure & notre avis tras
insuffisante. En effet l'introduction du mi-
crofilm et des archives automatiques du
moins en Amérique du Nord reléve non de
I‘avenir mais est déja fort répandue. Dans
la phase actuelle, I'on assiste au développe-
ment du traitement électronique et intégré
de I'ensemble de l'information. Cette évolu-
tion affecte les entreprises et les adminis-
trations les plus importantes, et répond au
souci d'accroitre I'efficacité et la rationa-
lit¢ du travail administratif.

Bernard SOLASSE
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¢« Les aspects socio-politiques de la planifi-
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Roig, L'Actualité Economique, 43e année,
no 1, avril-juin 1967, pp. 39-66.

¢ Planificateurs et planification aux Etats-
Unis », par Charles Roig, L'Actualité Eco-
nomique, 43e année, no 3, oct.-déc. 1967,
pp. 450-507.

¢ Technological Change, Work, and Human
Values », by Aaron Levenstein, Social Scien-
ce, Vol. 42, No. 2, April 1967, pp. 67-80.

¢ La planification et I'analyse colt-avantage
des investissements sociaux », par Norman
Scott, Institut International d‘études Socia-
les, no 2, février 1967, pp. 4-55.

¢ Structural and Aggregative Erphases in
Anti-Poverty Policy », by RX. Chase, The
American Journal of Economics and Sociolo-
gy, Vol. 27, No. 1, January 1968, pp. 9-27.

¢ Definitional Controversy in Economics », by
T. Havrilesky, The American Journal of
Economics and Sociology, Vol. 27, No. 1,
January 1968, pp. 99-101.

« Rationalité économique et agriculture tra-
ditionnelle », par G. Verhaegen, Cahiers
Economiques et Sociaux, vol. V, cahier no 2,
juin 1967, pp. 189-203.

« Notes on the Methodology of Comparative
Analysis of Economic Actiivty », by Neil J.
Smelser, Information sur les sciences sociales,
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¢ Designing Automatic Informaticn Systems:
Results Obtained with the Smart Programs »,
by G. Salton, Information sur les sciences
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microfilm Information Retrieval System », by
Kenneth Janda, Information sur les sciences
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¢ The Multi-National Society: Some Research
Problems », by Otto Klineberg, Information
sur les Sciences Sociales, vol. VI, no 6
décembre 1967, pp. 81-103.

g

« The Production of Human Capital and the
Life Cycle of Earningss®, by Yoram Ben-
Porath, The Journal of Political Emonomy,
;/606!. 75, No. 4, Part 1, August 67, pp. 352-

¢ The Latin American ¢ Structuralists » and
the Institutionalists: Convergence in Deve-
lopment Theory », by James H. Street,
Journal of Economic Issues, Vol. 1, No. 1-2,
June 1967, pp. 44-63.

¢« Toward an Interpersonal Theory of Con-
somer Behavior », by oel B. Cohen, Califor-
nia Management Review, Vol. X, No. 3,
Spring 1968, pp. 73-81.

¢ Les colts de main-d’oeuvre dans les indus-
tries des pays du Marché Commun », par
A. Devaux, Etudes et Conjoncture, 23e année,
no 2, février 1968, pp. 3-77.

¢ The Reforms in Industry: Initial Results,
Problems of Raising Efficiency », by



PUBLICATONS RECENTES — RECENT PUBLICATIONS

377

Fedorenko, Problems of Ecomomics, Vol. X,
No. 6, October 1967, pp. 12-24.

« Agriculture in the System of Interbranch
Balances », by A. Granberg, Problems of Eco-
nomics, Vol. X, No. 6, October 1967, pp.
33-45.

« An Economic Interpretation of Technologi-
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«La Coopération dans I'Europe de |‘Est»,
Revue des Etudes Coopératives, XLVie an-
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¢« lLa méthode des budgets-temps. Analyse
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¢ Le cadre consommateur: héritier du bour-
geois? », par J. Dubois, Projet, no 22,
fév. 1968, pp. 129-133.

¢ Conflit social et immigrations, par J.
Capdevielle et R. Mouriaux, Projet, no 22,
fév. 1968, pp. 170-179.

¢ Contribution & la connaissance du chdma-
ge », par J. Berthon, Projet, no 22, fév. 1968,
pp. 179-191.

« Jeunes travailleurs: la loi et les usages »,
par C. Bonnet, Projet, no 22, fév. 1968,
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Anthony M. Tang, Journal of Farm Econo-
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TRAVAIL ET MAIN-D'OEUVRE
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Experience », by Ernst W. Stromsdorfer,
The Journal of Human Resources, Vol. !li,
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¢« Suéde — Comment une organisation syn-
dicale envisage un marché du travail actif »,
par Bertil Bolin, Institut International d'Etu-
des Sociales, no 1, oct. 66, pp. 24-41.

¢« France — Le rdle des employeurs et de
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pp. 41-61.
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politan Areas®, by John E. Parker and
Lois B. Shaw, The Southern Economic Jour-
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548.

¢ Les taux d'augmentation de l‘emploi dans
les plans de développement », par C. Hsieh,
Revue Internationale du Travail, vol. 97,
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«Workers Adapt to Plant Relocation in
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« Education of Adult Workers in 1975 », by
Denis F. Johnston, Monthly Labor Review,
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bility », by Daniel Quinn Mills, Monthly
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« Travail féminin et discontinuité des carrié-
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DIRECTION DU PERSONNEL
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by Michael K. Evans, The Review of Econo-
mics and Statistics, Vol. XLIX Nco. 2, May
1967, pp. 151-165.

&« The Asking Price of Labor and the Dura-
tion of Unemployment », by Hirschel Kasper,
The Review of Economics and Statistics,

Vol. XLIX, No. 2, May 1967, pp. 165-173.

«Changes in the Structure of the American
Economy, 1947 to 1958 and 1962 », by
Anne P. Carter, The Review of Economics
and Statistics, Vol. XLIX, No. 2, May 1967,
pp. 209-225.

<« Capital  Accumulation,  Savings-Centered
Theory ond Economic Development », by
Louis J. Junker, Journal of Economic Issues,
Vol. 1, Nos 1-2, June 1967, pp. 25-44.

¢ Economies of Scale in industrial Plants »,
by John Haldi and David Whitcomb, The
Journal of Political Economy, Vol. 75, No. 4,
August 1967, Part 1, pp. 373-386.

« La politique des prix et revenus en Grande-
Bretagne » par W.J. Thorne, Analyse et Pré-
vision, tome V. no 2, fév. 1968, pp. 79-89.

¢ Réflexions sur 1'évolution & long terme des
rapports entre les entreprises et I'Etat»,
par Bernard Cazes, Analyse et Prévision,
tome V, no 4, avril 1968, pp. 265-269.

¢ The Time Structure of Investment Behavior
in United States Manufacturing 1947-1960 »,
par Dave W. Jorgenson and James A. Ste-
phenson, The Review of Economics and Sta-
tistics, Vol. XLIX, No. 1, February 1967,
pp. 16-28

¢ An Econometric Forecasting Model for a
Region », by Michael J. Wolderberg and
Brian J.L. Berry, Journal of Regional Scien-
ce, Vol. 7, No. 2, Winter 1967, pp. 109-129.

« Interregional Programming and the De-
mand Factor of Location », by R.L. Johnston
and Peter J. Rimmer, Journal of Regional
Science, Vol. 7, No. 2, Winter 1967, pp. 151-
161,

« Toward the Application of Dynamic Growth
Theory to Regions », by LM. Hartman and
David Seckler, Journal of Regional Science,
Vol. 7, No. 2, Winter 1967, pp. 167-175.

¢ An Analysis of Tax Structure, Public Ser-
vice Levels, and Regional Economic Growth »,
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by Raymond J. Struyk, Journal of Regional
Service, Vol. 7, No. 2, Winter 1967, pp. 175-
185.

¢ The Macroeconomic Production Function as
a Mode!l of Economic Growth s, by B.N.
Mikhalevskii  (USSR), Mathematical Studies
in Economics and Statistics in the USSR and
Eastern Europe, Vol. 111, No. 3, Spring 1967,
pp. 3-45.

¢ International European Congress on Econo-
metrics and Management », by AL. Vainsh-
tein and K.L. Gorfan (USSR), Mathematical
Studies in Economics and Statistics in the
USSR and Eastern Europe, Vol 1ll, No. 3,
Spring 1967, pp. 61-76.

« Investment-Decision  Criteria, Investment
Incentives and the Choice of Technique 9,
by G.C. Harcourt, The Economic Journal,
;/gl. LXXVIII, No. 309, March 1968, pp. 77-

¢« Le role des relations professionnelles dans
le développement économique », par Arthur
M. Ross, -1- Cahiers de VlInstitut Interna-
tional d’Etudes Sociales, 12re année, cahier 4,
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syndicats, les employeurs et lo formation
d’une politique économique nationale ».)

¢ Le rdle des relations professionnelles dans
le développement économique », par Arthur
M. Ross, -11- Cahiers de Flnstitut Inter-
national d’Etudes Sociales, 1ére année, ca-
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« Economic Growth as a Fetish and a Ne-
cessity », by Erich Preiser, The German
Economic Review, Vol. 5, No. 4, 1967, pp.
265-278.

« L’économique en tant que science », par
Maurice Allais, Revue d'Economie Politique,
78 année, no 1, janv.-fév. 1968, pp. 5-31.

¢ Le rble du secteur tertiaire dans I'atténua-
tion des fluctuations économiques », par Paul
Bairoch, Revue d’Economie Politique, 78e
année, no 1, janv.-fév. 1968, pp. 31-50.

«Qu'est-ce au juste que la productivité »,
par Pierre Bernard, Revue d’Economie Politi-
que, 77e année, no 6, nov.-déc. 1967, pp.
848-853.

« Economics and Gome Theory », by K.
Borch, The Swedish Journal of Economics,
Vol. LXIX, No. 4, Dec. 1967, pp. 215-229.

« Some Reflections on the Relation between
Economic Theory and Empirical Reality »,
by T. Puu, The Swedish Journal of Econo-
mics, Vol. LXIX, No 2, June 1967, pp. 86-
15,

« Market Socialism Revisited », by Abram
Bergson, The Journal of Political Economy,
Vol. 75, No. 5, Oct. 1967, pp. 655-674.

¢ Issues in Monetary Research, 1966 », Pro-
ceedings of a Conference of University Pro-
fessors of Monetary Ecornomics, The Journal
of Political Economy, Vol. 75, No. 4, Part 11,
August 1967, pp. 431-654.

¢ Laissez-foire: Pro and Con », by Frank H.
Knight, The Journal of Political Economy,
Vol. 75, No. 6, Dec. 1967, pp. 782-796.

¢ Inflation and Economic Growth », by Mi-
guel Sidrauski, The Journal of Political Eco-
nomy, Vol. 75, No. 6, Dec. 1967, pp. 796-811.

«On the Theory of Tax Incidence », by
Peter M. Mieszkowski, The Journal of Poli-
tical Economy, Vol. 75, No. 3, June 1967,
pp. 250-263.

¢ A Comparison of Some Aspects of the
Cambridge Theory of Wages and Marginal
Productivity Theory », by Marjorie S. Turner,
Journal of Economic Issues, Vol. 1, No. 3,
Sept. 1967, pp. 189-199.
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¢ John R. Commons and the Americanization
of the Labor Problem », by Jack Barbash,
Journal of Economic lssues, Vol. 1, No. 3,
Sept. 1967, pp. 161-169.

« Les négociations collectives dans les pays
d’Afrique », par B.C. Roberts et L. Greyfié
de Bellecombe, Cahiers de [Ilnstitut Inter-
national d’Etudes Sociales, lére année,
cahier 3, avril-juin 1967, pp. 221-387.

«Les représentants du personnel dans les
entreprises congolaises », par M. Bourlard,
Cahiers Economiques et Sociaux, Vol. 5,
No. 3, Oct. 1967, pp. 355-379.

¢ Professional Negotiations in  Education »,
by Joseph W. Garbarino, Industrial Relations,
Vol. 7, No. 2, Feb. 1968, pp. 93-107.

« Industrial Relations Research: Needs and
Suggestions », by Carl E. Block, Personnel
Journal, Vol. 47, No. 4, April 1968, pp. 237-
242.
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Labor Review, Vol. G1, No. 4, April 1968, Quarterly, Vol. 48, No. 4, March 1968, pp.
pp. 42-44. 595-602.

« Collective Bargaining: A Theoretical Ana-
lysis », by Allan Flancers, British Journal of
Industrial Relations, Vol. VI, No. 1, March
1968, pp. 1-27.

¢ A Theory of Union-Government Relations 3,
by Morton Stelcner, The Journa!l of Industrial
Relations, Vol. 10, No 1, March 1968,
pp. 45-54.

«The Future of Industrial Relations in
Western Europe: Approaches and Perspec-
tives », International [Institute for Labour
Studies, Bulletin 4, Feb. 1968, pp. 86-147.

¢ Elements pour une théorie de la négocia-
tion collective », par Allan Flanders, Socio-
logie du Travail, 10 année, no 1, jonv.-mars
1968, pp. 13-36.

SOCIOLOGIE-PSYCHOLOGIE

¢« A Note on Democratic Decision and the
Existence of Choice Sets », by P.K. Pattanaik,
The Review of Economic Studies, Vol. XXXV
(1) No. 101, January 1968, pp. 1-11.

&« The Study of Organizations », by Wolf V.
Heydebrand, Social Science Information,
Vol. VI, No. 5, Oct. 1967, pp. 59-87.

¢« On the Operationality of the Maslow Need
Hierarchy », by R.A. Goodman, British Jour-
nal of Industrial Relations, Vol. VI, No. 1,
March 1968, pp. 51-58

« Le probléme de l'innovation dans les orga-
nisations économiques », par Michel Crozier,
Sociologie du Travail, 10e année, no I,
jonv.-mars 1968, pp. 1-13.

¢ Modéles sociologiques et action sur la so-
ciété », par Morris Janowith, Sociologie du
Travail, 10e année, no 1, janv.-mars 1968,
pp. 36-50.

SYNDICALISME

« L'organisation patronale en Europe », par
Jean Meynaud, L'actualité économique, 43e
onnée, no 1, avril-juin 1967, pp. 5-19.

¢« Le mouvement ouvrier et la législation so-
ciale », par Michel Collinet, Revue d'Econo-
mie Politique, 77e année, no 5, sept.-oct.
1967, pp. 753-767.

« Attitudes
White-Collar

Toward and Membership in
Unions », by Husaini ond

¢«The Organization of White-Collar Workerss
by A. Kleingartner, British Journal of Indus-
trial Relations, Vol. VI, No. 1, March 1968,
pp. 79-94.

&« Syndicats et partis politiques ». par X
Gaullier, Projet, no 23, mars 1968, pp. 257-
263.

¢le régime contractuel des cadres», par
A. Mazy, Revue du Travail, 68e année, nos
11-12, nov.-déc. 1967, pp. 1735-1756.

« Trade Unionism in 1967 », by 1.G. Sharp,
The Journal of Industrial Relations, Vol. 10,
No. 1, March 1968, pp. 1-11.

¢ Le syndicalisme au Canada », par Gérard
Dion, Revue Frangaise des Affaires Sociales,
2le année, no 3, juil.-sept. 1967, pp. 5-23.

¢ Coalition Bargaining and the Future of
Union Structure », Industrial Relations Law,
Vol X, No. 3, Jan. 1968, pp. 50-59.

¢«Why Unions Grow s, by Albert A. Blum,
Labor History, Vol 9, No, 1, Winter 1968,
pp. 39-73.

¢ Internal Union Conflict: The Flat Glass
Workers, 1936-1937», by Trevor Bain,
Labor History, Vol. 9, No. 1, Winter 1968,
pp. 106-110.

«Power and the Unions», by John Ball,
Labour Monthly, Vol. 50, No. 4, April 1968,
pp. 162-166.

LEGISLATION DU TRAVAIL

¢ Labor Law — Representation Elections —-
Union Right to Employee Mailing Lists »,
Industrial Relations Law, Vol. X No. 3,
Jan. 1968, pp. 59-63.

¢ Conflicts of Interest and Union Pension
Fund Investments », Industrial Relations Law,
Vol. X, No. 3, Jon. 1968, pp. 76-84.

« Labor Legislation and Mexican Industrial
Relations », by Richard Ulric Miller, Indus-
trial Relations, Vol. 7, No. 2, Feb. 1968,
pp. 171-183.

«Is Compulsory Arbitration Compatible with
Bargaining ? », by Roger Sherman, Indus-
trial Relations, Vol. 7, No 2, Feb. 1968,
pp. 183-186.
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¢ Problémes actuels de la sécurité sociale »,
par Albert Delpérée, Les Dossiers, 45e année,
no 1, jany. 1968, pp. 4-19.

¢« La sécurité sociale et la redistribution des
revenus », par Herman Deleeck, Les Dossiers,
45e année, no 1, janv. 1968, pp. 19-40.
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Calcul Différentiel et intégral, par A. Klepp-
ner et N.F. Ramsey, Entreprise Moderne
d’Edition, Paris, 1968, 286 pp. Traduit de
'amédicain par René Marchand.

Les techniques de paiement dans les con-
trots de vente a l‘étranger, par Paul Dupin
de Saint-Cyr, Entreprise Moderne d'Edition,
Paris, 1968, 228 pp.

Evolution économique et salut de |'homme,
Collection ¢ Eglise et Monde Ouvrier », Les
Editions Quvrieres, 1968, 348 pp.

The Canadion Labour Market, by Arthur
Kruger and Noah M. Meltz, Center for
Industrial Relations, University of Toronto,
Toronto, 1968, 312 pp.

The History of Management Thought, by
Claude S. George, Jr., Prentice-Hall Inc,
Englewood Cliffs, New Jersey, 1968, 210 pp.

Economic Development of the North Atlantic
Community, by Dudley Dillard, Prentice-Hall
Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1967,
747 pp.

La lutte contre la discrimination dans le
travail, Bureau International du Travail, Ge-
néve, 1968, 218 pp.

La population active et sa structure, par
P. Bairoch, Université Libre de Bruxelles,
Editions de [‘Institut de Sociologie, 1968,
236 pp.

« Réformer la sécurité socicle », Chronique
Sociale de France, 75e¢ année, cahier 4,
oct. 1967, 77 pp.

«Some Aspects of Income Redistribution
Through Social Security in Four Western
European Countries », by John Burkus, Inter-
national Labour Review, Vol. 97, No. 2,
Feb.. 1968, pp. 167-191.

«La réforme de la sécurité sociale », Droit
Social, no 1, jony. 1967, 148 pp.

Rotation des stocks et marge bénéficiaire a
Faméricaine, par John P. D’Anna, Entrepri-
se Mederne d’Edition, Paris, 1968, 90 pp.
Great Myths of Economics, by Don Paarlberg,
The New American Library Inc., New York,
1968, 206 pp.

Ordinateur et décentralisation des décisions,
par Max Rouquerol, Entreprise Moderne
d’Edition, Paris, 1968, 155 pp.

L'entretien  d‘appréciation, par Norman
Maier, Entreprise Moderne d'Edition, Paris,
1968, 290 pp.

Management cnd Machiavelli, par Antony
Jay, Musson Book Co., Toronto, 1967,
224 pp.

Comment organiser le classement et les
archives, par Giuseppe Continolo, Entrepri-
se Moderne d'tdition, Paris, 1968, 241 pp.

Essays on Apprenticeship, edited by Norman
F. Dufty, Center for Studies in Vocational
and Technical Education, University of Wis-
consin, 1967, 168 pages.

Unionism in a Developing Economy, by CK.
Johri, Shri Ram Centre, for Industrial Rela-
tions, Asia Publishing House, New Delhi,
1967, 303 pages.



