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L'équipe, nombreuse et compétente, 
a beaucoup produit depuis sept ans. 
Outre des dizaines d'articles spécialisés, 
on lui doit des volumes comme celui de 
Reinhard Bendix (Work and Authority in 
Industry), de John T. Dunlop (Industrial 
Relations Systems), de Henry W. 
Ehrmann (Organized Business in Fran
ce), de Walter Galenson (Labor and Eco
nomie Development), de Frederick Har
bison & LA. Ibrahim (Human Resour
ces of Egyptian Enterprise), de Frederick 
Harbison & CA. Myers (Management 
in the Industrial World), de Heinz Hart
man (Authority and Organization in Ger
man Management), de Harvey Leiben-
stein (Economie Backwardness and Eco
nomie Growth), de Val R. Lorwin (The 
French Labor Movement), de I.C. 
McGivering, D.G.J. Matthews & W.H. 
Scott (Management in Britain), de CA. 
Myers (Labor Problems in the industrial
ization of India) et de James S. Slotkin 
(From Field to Factory) sans compter 
une quinzaine d'autres livres en voie de 
publication. 

Tous ces volumes portent sur le dé
veloppement économique, sur l'indus
trialisation et de ses conséquences sur 
les hommes qui y participent, qu'ils 
soient membres de la direction des en
treprises ou travailleurs du rang, syndi
qués ou non. Dans une quarantaine de 
projets de recherche poursuivis dans 
presque autant de pays, les auteurs ont 
cherché, au-delà des particularismes na
tionaux, les constantes humaines qui se 
vérifiaient sans souci des frontières des 
pays à peine ou fortement industrialisés. 

Le présent volume rend un compte 
fidèle, par le moyen de recoupements 
internationaux, des idéologies, de l'or
ganisation et du développement des ca
dres directoriaux, des structures de sa
laires, des modes de protestation ouvriè
re, de l'organisation syndicale, du recru
tement et du maintien en place de la 
main-d'œuvre, ainsi que des systèmes 
comparés de relations industrielles. 

Les auteurs décrivent bien les ingré
dients et les cheminements de l'indus
trialisation et proposent un concept de 
cette abstraction qu'est l'industrialisme, 
terme idéal du processus d'industrialisa
tion, à la fois si divers et si uniforme à 
mesure qu'il se heurte aux cultures na
tionales ou raciales. La solution, selon 
eux, réside dans un industrialisme plura
liste, respectueux des particularismes des 
peuples. Voici donc un livre très im

portant et qui fait réfléchir. 

ROGER CHARTTER 

La vieillesse, problème cFaujourdhui. 
Ouvrage en collaboration par le Grou-

Ï>e Lyonnais d'Etudes médicales, phi-
osophiques et biologiques. Collection 

«Convergences». Editions Spes, Pa
ris, 1961. 344 pages. 

Le vieillissement de la population pose 
à la société une foule de problèmes dans 
les domaines les plus divers: politique, 
économique, social, médical, etc. 

Le Groupe Lyonnais d'études médica
les, philosophiques et biologiques pré
sente dans cet ouvrage le fruit de ses 
études et de ses recherches. Sans vou
loir apporter une synthèse définitive qui 
permettrait une vue panoramique de 
l'état de vieillesse, ce volume ouvre déjà 
des avenues et facilitera la compréhen
sion entre les spécialistes. Tout en 
voyant les problèmes physiologiques de 
la vieillesse, les auteurs se sont concen
trés sur les aspects sociologiques, psycho
logiques et spirituels. 

La liste des travaux donne une bonne 
idée de la matière qu'ils ont couverte: 
Les vieux dans l'histoire et dans l'évolu
tion sociale (M. Gaillard); Biologie de la 
Sénescence (professeur Boumard); La 
Gériatrie, pathologie somatique de la 
vieillesse (professeur Plauchu); Psycho
logie du vieillissement chez l'homme 
(docteur Dublineau); L'Evolution psy
chologique du vieillard « bien adapté » 
(docteur Miraillet); L'Evolution psycho
logique du vieillard désadapté (docteur 
Miraillet); Le Vieillissement du couple 
(docteur Biot); Les Grands-Parents 
(docteur Berge); Les travailleurs de 45 
à 65 ans (docteur Gentis); Les ressour
ces et le logement du vieillard (Mlle 
Magnin); La société et les vieillards 
(J.-M. Arnion); SpirituaUté de la vieil
lesse (R.P. Corvez). 

La qualité de la documentation, le 
souci d'objectivité que les auteurs ont 
apporté dans leur travail, font de cet 
ouvrage un instrument utile à ceux qui 
veulent se rendre compte de l'ampleur 
de ce problème autant qu'à ceux qui dé
sirent poursuivre des recherches sur le 
sujet. 

M. L. 
Stages à Fétranger, Publication du Bu

reau international du Travail, Genève, 
1961, 186 pp. 
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Le présent volume est une nouveUe 
édition, mise à jour par le Bureau in
ternational du Travail, d'un répertoire 
des possibUités de stages qui s offrent, 
dans les différents pays, aux étudiants, 
aux apprentis et aux jeunes artisans et 
travaiUeurs qualifiés. Pendant les dix 
dernières années, l'élaboKattion ,et la 
pubUcation de ce répertoire ont été 
assurées conjointement par le B.I.T. et 
l'Organisation des Nations-Unies pour 
l'éducation, la science et la culture 
(U.N.E.S.C.O.), qui se proposaient 
ainsi d'encourager et de développer les 
échanges internationaux de stagiaires. 
Les premiers renseignements sur ces 
échanges, rassemblés par le B.I.T., ont 
été publiés en 1949, par les soins de 
l'U.N.E.S.CO., dans un chapitre d'Etu
des à l'étranger. Le champ de l'enquête 
internationale poursuivie cannée en an
née par le B.I.T. non seulement auprès 
des gouvernements, mais aussi auprès 
des organisations internationales et na
tionales et des associations privées 
s'étant progressivement élargi, les infor
mations reçues finirent par être si vo
lumineuses qu'U fallut envisager de les 
publier désormais à part; c'est ainsi 
qu'en 1957, l'U.N.E.S.CO. en fit la 
substance du tome III de sa publication 
Séjours de travailleurs à l'étranger. 

Organizational Behavior and Adminis
tration, by P.R. Lawrence,, J.C. BaUy, 
R.L. Katz, J.A. SeUer, C D . Orth, 
J.V. Clark, L.B. Barnes, A.N. Turnes, 
Homewood, IUinois, Irwin-Dorsey, 
1961, 910 pp. 

Le dernier volume de la maison Irwin-
Dorsey, dans la série de la « Behavioral 
Science » a été préparé par le personnel 
enseignant du « Graduate School of Bu
siness Administration » de l'Université 
Harvard. On comprendra aisément alors 
qu'U représente essentieUement le con
tenu du cours de pratiques administra
tives de cette institution. On compren
dra facUement aussi pourquoi sa perspec
tive est dans la ligne intellectuelle de 
Mayo et de son école de pensée. Il est 
axé sur les aspects sociaux et organisa-
tionnels du comportement humain. Il 
comporte ce biais volontaire de considé
rer les comportements des personnes 
comme membres de groupes et d'orga
nisations en négligeant les caractéristi
ques individuelles. 

L'approche des problèmes est dyna
mique, dans ce sens que les auteurs ne 
cherchent pas à décrire ce qui doit être, 

ni à donner les conditions fonctionneUes 
pour régler les problèmes humains, mais 
plutôt à décrire les comportements fac
tuels des hommes, comportements par
fois contradictoires et à montrer le pro
cessus par lequel des solutions sont trou
vées. Ceci confère au volume une gran
de portée pour l'entraînement technique. 
C'est en effet le but principal des auteurs. 
Us s'adressent spécifiquement à l'homme 
d'affaire en lui proposant des moyens 
pour améliorer sa capacité de compren
dre les problèmes humains et de transi
ger avec les hommes. C'est pourquoi 
ce volume pourra s'avérer très utile 
pour l'entraînement du futur administra
teur. 

La méthode utilisée vise à améliorer 
à la fois la connaissance et l'habUeté 
parce que l'une et l'autre se complète; 
la première, par l'entremise d'études 
empiriques et d'extraits théoriques, la 
seconde, au moyen des cas. On utUise à 
cette fin plusieurs sortes de cas, arran
gés de façon à permettre à l'étudiant 
d'acquérir une connaissance graduelle et 
intégrée. Certains cas se bornent à dé
crire un comportement de base, d'autres 
ont pour fonction de faire explorer un 
scheme conceptuel, quelques-uns sont 
des extraits de recherches empiriques et 
enfin des cas se bornent à présenter des 
aspects partiels d'un problème, tel qu'il 
peut être soumis à l'administrateur. Si 
l'espace consacré aux cas est considéra
ble, tel n'est pas le cas pour l'aspect 
théorique ou conceptuel. On ne cher
che pas à présenter ni à faire de rap
prochements entre les diverses concep
tions intellectuelles et théories accep
tées, et les extraits de recherches empi
riques sont courts et limités. Aussi, 
selon notre point de vue, les milieux aca
démiques déploreront l'attention trop li
mitée à l'aspect théorique alors que les 
milieux industriels trouveront ce volume 
très satisfaisant pour leurs besoins. 

Pour terminer cette recension, voici 
une brève description des topiques du 
volume. La partie I est une partie intro-
ductive qui cherche à délimiter le pro
blème humain en administration. La 
partie II traite du comportement des 
groupes de travail de façon suffisamment 
exhaustive. La partie III est un com
plément de la partie précédente et s'in
téresse au comportement du superviseur 
immédiat. La partie IV est de nature 
curative. Elle cherche à découvrir les 
moyens de diagnostiquer les problèmes 
et d'y trouver les remèdes appropriés. 


