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of a buffer zone of semi-political posi-
tions between the fully political posi-
tions at the top and the upper ranks
of the non-political career service.

The authors recognize that none of
the four above-mentioned issues can be
settled in isolation from some sets of
conceptions about the party system and
its relation to the conduct of the go-
vernment, including conceptions about
the role of the Chief Executive.

Emie GosseLmn

The Evolution of Wage Structure, by
L.G. Reynolds and C.H. Taft, New
Haven: Yale University Press, 1956,
399 pp.

Le livre se distingue par la clarté de
son plan et le succés avec lequel on I'a
suivii. Trop souvent les espoirs dun
plan précis sont noyés dans la confusion
des chapitres qui suivent. Clest ]a un
reproche que l'on ne peut porter a
T'é des auteurs de ce volume: lin-
telligence de la présentation est soute-
nue tout le long du volume.

On y retrouve deux parties principa-
les. L'une traite de I'évolution de la
structure des salaires dans quatre indus-
tries américaines; l'autre offre une étude
comparative de la détermination et de

la structure des salaires dans cing pays
différents, la France, la Suéde, la
Grande-Bretagne, le Canada et les

Etats-Unis.

L'objectif des auteurs est de détermi-
ner l'influence des unions dans I'évolu-
tion de la structure des salaires, C’est
1A un objectif difficilement réalisable.
La structure des salaires change conti-
nuellement et la responsabilité de I'union
dans ces changements est mélée a celles
des autres facteurs économiques — qui,
eux aussi, changent continuellement.
Les auteurs ont cru, cependant, qu'en
rapprochant de l'union les changements
dans la structure des salaires, on pouvait
g{od\ﬁre certaines conclusions raisonna-

es.

L’étude n’aboutit pas 4 une <mnou-
velle » théorie des salaires: ce n'était
pas 1 l'intention des auteurs. Elle pré-
cise, en les quantifiant, les changements

wi ont pris place dans les différences

e salaires qui existent d'une occupation
a lautre, d'une industrie & l'autre, d'une
région a lautre et ce, au cours des deux
derni¢res décades, dans les pays déja
mentionnés plus haut.

On trouve 4 la fin du volume une
intéressante appréciation des sources
statistiques utilisées.

J.S.
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Généralites

« Chronique du langua?e technique »,
par Ch. Voraz, Travail et Méthodes,
Paris, no 129, décembre 1958, pp. 43-
46.

« Le marché commun », Bulletin Social
des Industriels, Bruxelles, Belgique, 30e
année, no 252, décembre 1958, pp. 445-
469.

—« Commentaire de
pp. 445-446

Radio-Vatican »,

—«¢ Les institutions européennes, expres-
sion de la solidarité de I'Europe »,
par W. Hallstein, pp. 447-450.

—« Le comité économique et social: a
la lueur des textes », pp. 451-452,

—«Le comité économique et social ».
par M. Masoin, pp.

—«L’examen de conscience du chef
d’entreprise face au marché com-
mun », par J. Paridant de Cauwere,

pp. 456-463.
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—< Le calendrier du marché com-
mun », pp. 464-466.

—< Bibliographie: Marché commun »,

pp. 467-469.

« Motivation Research: What it is and
how to use it », Industrial Canada, To-
ronto, Volume 59, Number 9, January,
1959, pp. 41-43.

« Vocational Rehabilitation for the Dis-
abled », by Mary E. Switzer, Canadian
Labour, Ottawa, Vol. 4, No. 2, Februa-
ry, 1959, pp. 22-24.

<« Quelques idées sur lorganisation des
entreprises en fonction du marché com-
mun », numéro spécial, Travail et Mé-
thodes », Paris, no 130, janvier 1959,
165 pp.

« Labour - Travail », Publications du

gouvernement du Canada, bibliographie

11135 10, septembre 1958, Ottawa, Canada,
2 Pp.

Catalogue 1958, Publications du gou-
vernement canadien, Ottawa, Canada,
439 pp., $1.00.

« L’éducation ouvriére en Union sovié-
tique », par Léonide Kostine, Revue In-
ternationale du Travail, Genéve, Suisse,
volume LXXIX, no 2, février 1959, pp.
171-188.

« Le syndicalisme étudiant, historique et
signification, par Pierre-Yves Cosse,
Cahier Reconstruction 59-1, Paris, jan-
vier-février 1959, 8 pp.

« Sociologie américaine et critique soO-
ciale, par Georgette Bérault, Cahier
Reconstruction 59-1, Paris, janvier-fé-
vrier 1959, 6 pp.

« What’s Wrong With Suggestion Sys-
tem? », by W. B. Glassford, Plant Admi-
nistration, Toronto, Volume 18, No. 12,
December, 1958, pp. 45-48.

Informations Coopératives, Bureau Inter-
national du Travail, Genéve, 34éme an-
née, no 1, 1958, 24 pp.

« Labour and the Social Question », by
Claude Jodoin, Canadian Labour, Otta-
wa, Vol. 3, No. 12, December, 1958,
pp. 11-13.

< Pope Pius XII and the Working Man »,
by Father C. E. McGuire, S.J., Canadian

Labour, Ottawa, Vol. 3, No. 12, Decem-
ber, 1958, pp. 14-16.

<« The Individual and the Onganization
in Modern Society », by Sir Walter
Puckey, Personnel Management, Lon-
don, Vol. XL, No. 348, December, 1958,
pp. 214-220.

« Sales Make Jobs Secure », by Morris
Maken, Industrial Bulletin, State of
New York, Department of Labor, Ja-
nuary, 1959, pp. 12-15.

¢«La co-gestion, l'expérience alleman-
de », par Xavier Herlin, Jeune Patron,
lgé année, no 120, décembre 1958, pp.
18-20.

« Causes of Fluctuations in Popular
Support for the Italian Communist Party
Since 1946 », by Murray Edelman, Re-
print Series No. 67, Institute of Labor
and Industrial Relations, University of
Illinois Bulletin, Champaign, IlI, pp.
535-552.

Boletin de Biblioteca, Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social, Republica Ar-
gentina, Buenos Aires, Agosto 1957 —
Agosto 1958, Nos. 15/27, 48 pp.

¢« Some Significant Projects in Recent
Management Research », by Thomas Q.
Gilson, Personnel Magazine, Sept./Oct.
1958. Reprint No. 4, Institute of Mana-
gement and Labor Relations, Rutgers
University, New Brunswick, New Jersey,
7 pp.

« Quelques idées sur l'organisation des
entreprises en fonction du marché com-
mun, numéro spécial, Travail et Métho-
des, Paris, janvier 1959, no 130, 166 pp.

¢ L’orientation professionnelle de la
jeunesse dans la République Fédérale
d’Allemagne », par Jacques Bocquillonr
et Pierre Fournier, Revue Frangaise du
Travail, Ministére du Travail, Paris, 12¢
année, no 4, octobre-déoembre 1958,
pp- 89-117.

« Relations entre l'environnement social
et le développement des adies men-
tales », par R. Blanchard, Revue Fran-
caise du Travail, Ministére du Travail,
Paris, 12e année, no 4, octobre-décem~
bre 1958, pp. 119-132.
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« Les réactions i la retraite: une étude
psycho-sociologique », par Jean-René
Tréanion, Revue Frangaise du Travail,
Ministére du Travail, Paris, 12e année
ngs 4, octobre-décembre 1958, pPp. 149-
165.

Direction du personnel

<«Is Management Development Coming
of Age? », by Arthur M. Whitehill, Jr,
The Journal of the Academy Mana-
gement, Champaign, Illinois, Vol. 1, No.
3, December, 1958, pp. 23-28.

<A Philosophy of Management », by
Ralph C. Davis, The Journal of the
Academy of Management,

Tlinois, Vol. L, No. 3, December 1958
pp- 37-40.

«A Note on the Use of Evidence in
the Organization Man », by Stanley
Stark, Current Economic Comment,
Au:g‘ust 1958. Reprint Series No. 71,
Institute of Labor and Industrial Rela-

tions, University of Illinois Bulletin,
Champaign, Ill., pp. 61-66.
« Association capital-4travail », Cahiers

Reconstruction, Paris, 13e année, nou-
velle série, no 63, décembre 1958, jan-
vier 1959, 4 pp.

¢Une vraie réforme de lentreprise »,
par Alexandre Dubois, Bulletin Social
des Industriels, Bruxelles, Belgique, 31le
année, no 233, janvier 1959, pp. 10-13.

< Merit Rating (Rambursmg

ing to their performance
Panel Discussion, Employee Relations
Section, The Montreal Board of Trade,
October 1958, 30 pp.

S)loyees

<« Les patrons connaissent-ils la psycho-
logie ouvriére? », par G. Vailland, Re-
vue de L’Action Populaire, no 126,
mars 1959, pp. 342-356.

¢ Empathy Revisited: The Process of
Understanding People », by Fred Mas-
sarik and Irving R. Weschler, Califor-
nia Management Review, Vol. I, No. 2,
Winter, 1959, Reprint No, 77, Instxtute
of Industrial Rei)atlom Umw;sxty of
California, Los Ange]es 24, California,
48 pp.

<« The Handlings of Grievances », A Pa-
nel Discussion, Employee Relations

Section, The Montreal Board of Trade,
December 4th, 1958, 37 pp.

¢ Changing Patterns in the Philosophy
of Management », by Carl F. Stover,
Public Administration Review, 6042
Kimbark Avenue, Chicago 37, Illinois,
Volume XVIII, Number 1, Winter 1958,
pp. 21-27.

¢« The Nature of Administrative Lo
ty », by T. W. Fletcher, Public Admi-
nistration Review, 6042 Kimbark Ave-
nue, Chicago 37, Illinois, Volume XVIII,
Number 1, Winter 1958, pp. 37-42.

¢ One University’s Role in Executive De-
velopment », by Sidney Mailick, Public
Administration Review, 6042 Kimbark
Avenue, Chicago 37, Illinois, Volume
XVIII, Number 4, Autumn 1958, pp.
275-277.

<« Understanding Self and Organiza-
tion », by Nathan D. Grundstein, Pu-
blic Administration Review, 6042 Kim-
bark Avenue, Chicago 37, Illinois, Vo-
lume XVIII, Number 4, Autumn 1958,
pp. 285-290.

¢ Training Middle Management in the
Field », by Harry W. Reynolds, Jr.,
Public Administration Review, 6042
Kimbark Avenue, Chicago 37, Illll]DlS,
Volume XVIII, Number 4, Autumn
1958, pp. 291-295.

< Benefits from Management Training »,
by Robert J. Mowitz, Public Administra.
tion Review, 6042 Kimbark Avenue,
Chicago 37, Illhwis, Volume XVIII, Au-
tumn 1958, Number 4, pp. 300-305.

< Selective Retirement and Preretire-
ment Counselling in the TVA », by E.
B. Shultz, Iﬂdustﬂal and Labor Relations
Review, New York State School of In-
dustrial and Labor Relations, Cornell
University, Ithaca, New York, Volume
512233 Number 2, January 1959, pp. 206-
13.

¢« L’absentéisme dans lindustrie », par
Hilde Revue Internationale du
Travail, Genéve, Suisse, volume LXXIX,
no 2, février 1959, pp. 117-153.

Industrie
Management and Technology, by Joan
Woodward, Problems Progress in
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Industry, No. 3, Department of Scienti-
fic and Industrial Research, Charles
Howse 5-11 Regent Street, London,
S.W. 1, 1958, 40 pp

<H0wto$poterPlantIaythro-
blems » (FC-24), Factory, MoGraw-
gligzl%ubhmﬁon, January 1959, pp-

Legislation

Provincial Labour Standards, Depart-
ment of Labour of Canada, Legislation
Branch, Ottawa, October, 1958, 24 pp.
|
Report of the Select Committte on
our Relations of the Ontario Legis-
lature, July 10th, 1958, Toronto, On-
tario, 64 pp.

Rapport annuel pour Tannée financiére
terminée le 31 mars 1958, Ministére
du Travail, Ottawa, 1958, 91 pp.

«La charte sociale européenne », par
A. Delpérée et C. Gilon, Revue du
Travail, Bruxelles, Belgique, no 10,
octobre 1958, pp. 1216-1232.

<« The Legal Nature of Collective Bar-
gaining Agreements », by Archibald
Cox, Michigan Law Review, Vol. 57,
No. 1, November 1958. Re rint Se-
ries 6, Institute of Labor and Indusﬁrial
Relations, The University of Michigan
— Wayne State University, pp. 1-36.

< Compulsory Conclhahon in Canada »,
by Aranka E. Kovacs, Labor Law Jour-
nal, Commerce C House, Inc.,
Chicago 46, Illinois, Volume 10, Num-
ber 2, February 1959, pp. 110-128.

<The Legal Status of Collective Bar-

ing », by Walter L. Daykin, La-
g Law Journal, Commerce Clearing
House, Inc., Chicago 46, Illinois, Vo-
lm:m::-7 10, Number 1, Ia-nuary 1959, pp.
11-17.

«The Legal Status of the R ed

Trade Union », by J. Sexton he

111':1:1: P{Lblﬁmngnem Limited,
y

Henley Hall, Ipswich, Volume Thir-

teen, Number Three, January, 1959,

pp. 136-149. '

<« Internal Pressures on the Texas State
C.1.0. Council, 1937-1955 »,nl:iy Mur-
ray E. Polakoff, Industrial and Labor

Relations Review, New Yo:-k State
School of Industrial and Labor Rela-
tions, Cornell University, Ithaca, New
York, Volume 12, Number 2, January
1959 PP. 227-242.

Questions économiques

¢ Salaire et d nce économique »,
par Pierre Pailhiez, Jeune Patron, no
119, novembre 1958, pp. 25-27.

¢ Recession and Recovery » Canada
and the United States, Labour Re-
search, Ottawa, May-June-July-August
1958, Volume 3, Nos. 5-6-7-8, 18 pp.

¢ Revising a Wage Structure », by C.
V. Kettle, Personnel Management, 80
Fetter Lane, London, E. C. 4, Vol. XL
No. 346, December 1958, pp. 239-244.

Prices & Price Indexes, November, 1958,
Dominion Bureau of Statistics, Prices
Division, Ottawa, Catalogue No. 62-002
Monthly, Vol. 36, No. 11, 31 pp.

¢«Le pouvoir économique », Colette
Gombervaux, Jeune Patron, 12& année,
no 120, décembre 1958, pp. 25-27.

¢ Economic Lots — Easy Way to
Save », Plant Administration, Toronto,
Volume 19, No 2, February, 1939. pp.
52-53 p. 102.

¢« How Operations Research Can Boost
Your Profits », Plant Administration,
Toronto, Volume 19, No 2, February,
1959, pp. 56-59.

<« Les salaires et la taille des é&tablisse-
ments », par A. Picart, Formation, Pa-
ris, no 11, ]fanrvnet 1959, douziéme an-
née, nouvelle série, 7 pp.

«La prévision économique au service
de lentreprise », par A. Lamfalussy,
Bulletin Soc'lal des Industﬂels Bruxel-
les, Belgique, 30e année, no 252 dé-
cembre 1958, pp. 470-474.

¢Are Direct Wage Incentives Obso-
lete? », Plant Administration, Toronto,
Volume 19, no 1, January, 1959. pp.

<Le régime juridique des Soaétés
coopératives ouvrieres de production »,
par D. Rosenthal, Revue Frangaise du
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Travail, Ministére du Travail, Paris,
12¢ anmée, no 4, octobre-décembre
1958, pp. 133-148.

« Union Wage Policy in Heavy Cons-
truction: The St. Lawrence Seaway »,
by D. Cullen, American Economic Re-
view, March 1959, pp. 68-84.

L’auteur recherche une explication au
fait que — malgré une position avantageu-
sc — les unions n’aient pas exigé de plus
hauts salaires a l’occasion de la canalisation
du St-Laurent. Il s’agit, ici, de la partie
américaine du projet. Lexplmatlon proposée
est la suivante: une hausse trop élevée des
salaires aurait occasionné une auzmcnhtlon
de l'offre d’hommes de métier — qui serait
devenue un surplus embarrassant a 1'échéan-
ce de la complétion du projet,

«The Effects of Recent Long-Term
Wage Agrecements On General Wage
Level Movements 195057 », by B.
Soffer, Q.J.E., February 1959, pp. 36-
81.

Etude des implications de contrats de
travail d’'une durée de trois ans et plus.

«A New Industrial Feudalism? 3, by
A. M. Ross, American Economic Re-
view, December 1958, pp. 903-919.

L’auteur tente d’apprécier et de vérifier
les causes de la perte de mobilité des tra-
vailleurs, A son avis, cette perte de mobi-
lité est modérée et peut étre expliquée pour
une large part par des facteurs autres que
I'inclusion dans les conventions collectives
de clauses de séniorité, de plans de santé
et de pensions.

¢« The a%e Inflation Thesis,
1950-57 », by L. E. Gallaway, A.E.R.
December 1958, pp. 967-972.

L’auteur recherche dans quelles condi-
tions des hausses répétées de salaire sont
directement ou md!rectement inflationnaires,

conditions n’auraient Jpas été réalisées
dans la période 1950-57 et I’inflation soutenue
de 1’économie américaine d’alors aurait é&té
provoquée par autre chose.

¢« The Firm in Illyria: Market Syndica-
lism », by Benjamin Ward, A.E.R. Sep-
tember 1958, pp. 566-590.

Un article dont [I'allure théorique et
Yappareil analythuc peut éloigner les non-
inmcs, mais qui componte une partie d'in-
formations précises sur la fagon dont 1les
salaires, les prix et la production sont déter-
minés dans I'économic socialiste Yougoslave.
On y retrouve également des indications sur
le partage des profits. partie théorique
contient une analyse co rative des impli-
cations du systéme capit :ﬂ iste et du systéme
socialiste sur la production et 1’emploi,

«The Constancy of Relative Shares »,
by R. M. low, A.E.R. September
1958, pp. 618-632.

C’est l'intention de V'auteur de prouver
que la constance de longue période dans la
part relative des salaires dans le revenu
national n’est qu'une «illusion d’optique ».
Elle serait impliquée par les calculs statis-
tiques qui rendent dépenidantes les unes des
autres la part de salaires de différentes in-
dustries. Quand les calculs sont faits pour
éliminer ce biais statistique, la part des
salaires dans la valeur globale ajoutée n’est
pas constante, mais inconstante.

« Wages and Aggregate E loyment>
by Franz Gehrels, Kyklos Vol.
1958, Fasc 4 p. 490-509.

L’auteur analyse la réaction des inves-
tissements i une augmentation de salaires.
I/analyse est faite en termes d'unités réelles
et non d’'unités monétaires. L’auteur suppose
que la demande de biens de consommation
augmentera avec les salaires. Le volume d’in-
vestissements industriels fluctue avec l'atten-
te de profits — et ces derniers ne sont pas
influencés négativement tant qu’un accrois-
sement de la demande finale est attendu.
De plus, la tendance a substituer le capital
au cravml agira comme un stimulant sur les
investissements, L’auteur conclue que les
investisements augmenteront probablement
uand les salaires s’élévent. L’article a
Pintérét supplémentaire d’inclure un résu-
mé des théories de Weintrant et de Bron-
fenbremer sur le méme théme.

Inflation », by A. Kuhn, Industrial and
Labor Relations Review, January 1959,
pp. 242252,

Une des caractéristiques de la derniére
« récession », celle de 1958, fut la continua-
tion de 'augmentation des’ prix alors que la
production et I’emploi diminuaient. L’auteur
étudie la possibilité d’'une inflation « insti-
tutionalisée» 4 la suite de changements
dans la_structure des marchés du travail et
des produits.

cWages Policy in Sweden», by T. L.
Johnston, Economica, August 1958.

« Productivity-Geared Wage Policies »,
bg58 K. Lancaster, Economica, August
1938.

¢ Distribution of Personal Income and
Wealth », by H. Lydal and J. B. Lan-

sing, American Economic Review,
March 1959, pp. 43-68.
L’objet de I'étude est de comparer la

distribution des revenus et richesses per-
sonnels aux Etats-Unis et en Grande-Breta-
gne. Cette comparaison a été établie pour
les années 1952 et 1954 non pas par téte
d’habitant, mais par ménage. On_ y trouve
d’utiles renscignements sur la distributiom
des revenus et des richesses par ménage em
fonction de I'occupation.
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La litique des salaires », Scotish
Jot of Political Economy, June
1958, No 2.

Compte-rendu d'un s sitm sur La
politique des salaires, L’arriére-plan écono-
mique est celui du Royaume-Uni, mais des
références sont souvent faites aux écono-
mies canadienne et américaine. De plus,
certaines analyses sont d’ordre géméral et
de portée universelle.

¢« Quelques aspects de la politique des
salaires dans les économies planifiées
de I'Europe orientale », Revue Inter-
nationale du Travail, Genéve, Suisse,
Volume LXXIX, no 1, janvier 1959,
pp. 1-26.

« Occupational Wage Differentials in
the Basic Steel Industry », by Jack
Stieber, Industrial and Labor Rela-
tions Review, New York State School
of Industrial and Labor Relations, Cor-
nell University, Ithaca, New York, Vo-

lume 12, Number 2, January 1959,
pp. 167-181.
¢ Market Structures and Wage-Push

Inflation », by Alfred Kuhn, Industrial
and Labor Relations Review, New
York State School of Industrial and
Labor Relations, Cornell University,
Ithaca, New York, Volume 12, Num-
ber 2, January 1959, pp. 243-251.

« The Meaning of Productivity in Wage
Negociations », by David Levinson,
Labor Law Journal, Commerce Clea-
ring House, Inc., Chicago 48, Illinois,
Volume 10, Number 1, January 1959,
pp. 4548,

Relations industrielles

< Productivity and Individual Rights »,
by W. ]J. Carron, Personnel Manage-
ment, London, Vol. XL, No. 348, De-
cember, 1958, pp. 231-238.

« Grievance from the Point of View of
the Union », Henry L. Jean, The Ca-
nadian Personnel and Industrial Rela-
tions Journal, Vol 6, No. 1, January
1959, pp. 30-33.

< Grievance Handling and Third-Party
Intervention », by Roger Chartier, The
Canadian Personnel and Industrial Re-
lations Journal, Vol 6, No. 1 January
1959, pp. 34-41.

Statement of James P. Mitchell, Se-

cretary of Labor, before the Subcom-
mittee on Labor Senmate Committee on
Labor and Public Welfare, February 4,
1959. 39 pp.

¢ Industrial Relations at the Plant Le-
vel in Three Illinois Communities », by
Milton Derber, W. Ellison ers,
and Ross Stagner, Current Economic
Comment, August, 1958. Reprint Se-
ries No. 66, Institute of Labor and
Industrial Relations, Universitv of Illi-
ggl:s Bulletin, Champaign, Ill., pp. 27-

< Pattern B ining by the United Au-
tomobile Wor'aicgs », by Harold M. Le—
vinson, Labor Law Journal, September
1958. Reprint Series 7, Institute of La-
bor and Industrial Relations, The Uni-
versity of Michigan — Wayne State
University, pp. 669-674.

«La vacacion pama la education », por
Mariin Brugarola, S. ]J. Boletin de Di-
vulgacion Social, Madrid, Ano XIV
(2. a época), Diciembre 1958, Numero
148, pp. 862-863.

« Le rapports de travail dans le cadre
de la gestion ouvriére en Yougoslavie »,
par Moma Marcovic, Revue Interna-—
tionale du Travail, Genéve, Suisse, vo-
lume LXXIX, no 2, février 1959, pp.
154-172.

< Proportional Representation of Wor-
kers in the Auto Industry, 1934-1935 »,
by Sidney Fine, Industrial and or
Relations Review, New York State
of Industrial and Labor Rela-
tions, Cornell University, Ithaca, New
York, Volume 12, Number 2, January
1959, pp. 182-205.

<« Employment Integration and Racial
Wage Differences in a Southern Plant »,
by Robert Weintraub, Industrial and
Labor Relations Review, New York
State School of Industrial and Labor
Relations, Cornell University, Ithaca,.
New York, Volume 12, Number 2, Ja-
nuary 1959, pp. 214-228.

« Union Shop Polls: A Solution to the
Right-to-W Issues, by Sanford
Cohen, Industrial and Labor Relations
Review, New York State School of In-
dustrial and Labor Relations, Cornel
University, Ithaca, New York, Volume
il’gn"i. Number 2, January 1959, pp. 252-
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< Arbitration Back-Pay Awards», b
Robert H. Gorske, Lagor Law Joumals,(
Commerce Clearing House, Inc,, Chi-
cago 48, Illinois, Volume 10, Number
1, January 1959, pp. 18-27. 1

¢ The Supreme Court and the Non-
Communist Affidavit 3, by John A.
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