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que nuance a la conclusion que Chapin
tire de ces constatations. Il souhaite trés
justement la mise au point d’une théo-
rie cohérente de l'aménagement de
T'espace urbain, mais il faut bien voir
I'insuffisance de cette démarche du point
de vue de l'application: une doctrine de
I'urbanisme reste nécessaire, puisque les
enseignements de la science, s’ils doi-
vent éclairer I'urbaniste, ne peuvent lui
dicter toutes ses options. Le plan d’ur-
banisme est en définitive un projet po-
litique et, a ce titre, il présuppose aussi
un arbitrage conscient entre les aspira-
tions divergentes des groupes sociaux.

La seconde partie de 'ouvrage consti-
tue un trés précieux recueil des princi-
pales techniques de recherche utilisées
pour établir le « dossier urbain » néces-
saire a I'élaboration du plan d’aménage-
ment. Chapin décrit ainsi: les techni-
ques d’étude de 'économie de la ville,
en insistant sur celles qui permettent le
mieux de situer cette derniére dans son
contexte régional; les méthodes de pré-
vision de I'emploi et de la population;
les instruments d’analyse de lutilisation
du sol et de la circulation.

L’auteur expose, dans une troisieme
partie, le processus d’élaboration du
¢plan d’utilisation du sol »: il nous
initie par la au travail méme de l'urba-
niste. Disposant du «dossier urbain »
et aussi d’'un arsenal de normes techni-
quement fondées, celui-ci a pour mis-
sion de proposer la ligne de conduite a
suivre dans la répartition sur le terri-
toire des divers éléments de la structure
urbaine (usines, édifices commerciaux,
résidences, etc.).

On ne saurait recommander 'ouvrage
de Chapin comme une oeuvre de vulga-
risation, mais l'urbaniste et le chercheur
appelé a collaborer avec lui y verront
un excellent instrument de travail.

Yves MarTIN

New Concepts in Wage Determination,
édité par C.W. Taylor et F.C. Pierson,
N.Y.: McGraw-Hill, 1957. 336 pp.

Ce livre est le fruit des réflexions de
douze économistes qui ont participé de
facon active, 4 un moment ou lautre de
leur carriere, a I’élaboration et a la
réalisation de politiques de salaire.

L’'unité du volume a été assurée par
une série de rencontres, s’étendant sur
une période de trois ans, au cours des-
quelles les auteurs ont développé un
cadre commun d’analyse,

On retrouve, dans sept essais origi-
naux, une appréciation de 1'état actuel
de la théorie des salaires et une tenta-
tive d’approche nouvelle a la lumiére des
développements présents. Le livre est,
de ?lus, I'occasion d’une réinterprétation
de I'économique du travail. On y modi-
fie les vues traditionnelles en y intégrant

des inquiétudes d’ordre institutionnel.
L’étude des conditions du marché
— cest la thése des auteurs — ne suf-

fit plus a expliquer la formation des
taux de salaire: il y faut ajouter une étu-
de du conditionnement institutionnel.
Un des buts du volume est de dévelop-
per ce dernier concept en précisant 'in-
fluence des coutumes sociales, des atti-
tudes communautaires, du statut des
unions et des interventions gouverne-
mentales sur la détermination des sa-
laires. On accorde une importance par-
ticuliere au rble social de la grande
entreprise, a l'agrandissement des mar-
chés, aux effets de I'évaluation des ta-
ches. On reproche a la théorie tradi-
tionnelle de ne pas accorder suffisam-
ment d’importance aux pressions socia-
les dans la détermination des salaires:
elle ne fait que les noter au point de
départ pour n’en plus tenir compte
ensuite au cours de [lanalyse. Mais,
disent les auteurs, dans lesprit méme
des entrepreneurs, le prix de la mar-
chandise ou le taux de profit a, dans la
détermination des salaires, souventes fois
moins d’importance que certaines pres-
sions sociales.

C'est dans cette optique, élaborée

dans les quatre chapitres de la premié-
re partie du volume, que les auteurs
abordent dans une deuxiéme partie
I'analyse de la structure des salaires et
dans une troisiéme partie celle du niveau
général des salaires.
Dunlop suggére un aspect « interne » et
¢ externe» a la structure des salaires,
par référence a celle qui existe a l'inté-
rieur d'une entreprise et A celle qui exis-
te sur le plan soit de l'industrie ou d’une
économie nationale.  Lester tente d’ana-
lvser les réactions de la gérance a des
changements dans la structures des sa-
lajres.

Dans la derniére
Kerr s’efforcent de

artie, Reynolds et
éméler les influen-
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ces des unions sur le niveau général des
salaires,

Ce livre ne manquera pas d’intéresser
un grand nombre de nos lecteurs pour
de multiples raisons: les problémes qui
y sont discutés sont des problémes con-
temporains: le plan des discussions est
simple et logique; l'enchainement des
chapitres est aisé; labsence d’appareils
techniques d’analyse ne rebutera pas les
non-initiés; la discussion, honnéte et
sérieuse, n'est jamais trop abstraite: des
références statistiques nous raccrochent
continuellement a la réalité, et les réfé-
rences biblographiques sont peu nom-
breuses et judicieusement chaoisies.

J. St-L.

Addresses on Industrial Relations (1957
Series). Bureau of Industrial Rela-
tions, University of Michigan, Ann
Arbor, Bulletin No. 25. $3.50.

Dans cette publication sont groupées
quatorze conférences données par des
professeurs d’administration et des di-
recteurs de personnel de grandes entre-
prises américaines. Les travaux furent
présentés sous la direction du Dépar-
tement des Relations Industrielles de
I'Universit¢é du Michigan au cours de
réunions d’administrateurs dans quatre
centres industriels du Michigan pendant
I'année 1956-57. Le choix des sujets
avait été préalablement déterminé par
la décision majoritaire des participants
qui délimitaient alors leurs besoins les
plus urgents.

Ce groupe de chefs d’entreprise dé-
montre un intérét margué pour les ques-
tions de formulation des politiques, de
motivation des employés, d’amélioration

des communications par la sélection du
personnel de maitrise. Cette insistance
illustre la tendance actuelle qui vise a
accroitre l'efficacité par une plus gran-
de compétence. La premiére conféren-
ce donne le ton 4 la pensée commune
qui anime tous les travaux. Les ten-
dances nouvelles dans les relations hu-
maines aménent la direction A repenser
sa politique d’administration du per-
sonnel. La clé du probléme, selon C.E.
French, serait de dpévelopper chez l'in-
dividu un ensemble d’attitudes suscep-
tibles de l'intégrer dans l'industrie, une
volonté de produire, un sentiment d’ap-
partenance a l'entreprise et la confiance
en la direction. Pour cela, le départe-
ment du personnel devra a I'avenir don-
ner plus d’importance aux relations in-
dividuelles, effectuer plus de recher-
ches, planifier davantage en longue pé-
riode et exercer un contréle plus adé-
quat.

Les travaux sont d’inégale longueur
et d’inégale valeur. Ils sont tous sui-
vis par un résumé des discussions qui,
sur le plan pratique, sont d'un réel inté-
rét, et parfois d’'une portée appréciable.
Quelques-uns s’imposent tant par leur
actualité que par leur justesse: ¢« Em-
plovee Motivation », par R.L. Kahn;
« The Shorter Workweek Issue », par
W. Harber et F.W. Climer; « Employee
Benefits — Their Current Patterns and
Trends », par J.V. Strong; <« Supple-
mental Unemployment Benefits: Princi-
ples and Problems », par R.A. Leu-
theuser.

¢ Addresses on Industrial Relations »
est recommandé pour ceux qui sont en-
gagés dans la direction du sonnel.
Ils y trouveront une source de pensée
capable d’orienter leur action future.

L.-M .TREMBLAY




