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‘The Motivation to Work, par Freperick Herigere, BERNARD
Mausner et BaArBarRA BrocH SnyperMan. Un vol, 6 po. x 9%,
relié, 157 pages. — Joun: Wiey & Soks, Inc., 440, 4¢-avenue;
. New-York 16, N.-Y., 1959. ($4.50).

Les auteurs onit essayé de saisir les réactions des’ travailleurs en face de leur
travail 3 travers plus dé deux cents études ou questionnaires demandés 3 cette
fin d des employés remplissant les conditions requises. L'ouvrage, qui est sorti
de I'analyse de cette matiére premiére, donne en détail Ta méthode su1v1e, ainsi
que les résultats obtenus et les conclusions 3 tirer.

Clest tout un systéme que les auteurs ont extrait de ces rapports: in sys
téme qui vise & montrer comment empécher la mauvaise conduite des employeés,
comment accroitre le rendement des trava:lleu.rs en méme temps que leur satis-
faction personnelle. - - : :

De fait, c’est 4 des résultats prattques que l'on a visé. Or employeurs aussi
‘bien qu'employés ont tout intérét 4 voir s'améliorer les rapports entre 'ouvrier
et son travail. L'employé y gagnera au moins en satisfaction personnelle et I'em-
ployeur en rendement de la main-d'oeuvre. ~ Camille Martin

Initiation aux problémes d’outre-mer (Colonisation, déco-
lonisation, sous-développement), par GieerT Brarpone, PauL
Catrice, JosepH Forrier, A. Martacrin, Raour Papirac. Un
vol., 434 po. x 74, relié, 366 pages. — EDmONs DE LA CuroniQue
Socmus pE FraNCE, Lyon, 1059. ' ,

Le phénoméne de la colomsatlon est un des plus anciens dans Fhistoire de
I'humanité. Depuis le XV*© siécle, avec le minimum d'effusion de sang, I'Europe
en fut le bénéficiaire principal. La colohisation européenne a connu sa phase
optimale vers le début du XX® siécle, et depuis 1914 environ, traverse une crise
qui se poursuit sous différentes formes et qui a atteint son paroxysme aprés la
derniére guerre mondiale. De nouveaux types de colonisation, d l'américaine ou
4 la russe, tendent 3 concurrencer ou i remplacer les types anciens.

Du point de vue soczologlque, la situation coloniale reste toujours une situation
d'inégalité qui ne peut se prolonger indéfiniment et qui t&t ou tard donne lieu &
des frictions inévitables. La pensée chrétienne considére que le droit de coloni-
sation ne se justifie que dans la mesure ol elle est constructive et éducative.
Il est fort difficile, cependant, de juger la colonisation dans son ensemble car 4
travers les siécles et suivant les différentes régions géographiques, elle fut tant6t
un bien et tantdt un mal pour les indigénes. D'autre part, il est temps, 4 notre
époque, pour les peuples colonisés d'accéder i une authentique indépendance tout
en gardant des Liens nécessaires i leur développement avec les pays colonisa-
teurs. Les auteurs soulignent le fait qu'il ne faudrait pas adopter dans les conflits
colomaux le principe des nationalités pur et simple comme critére car ce dernier
en excltant les esprits empéche souvent toute collaboratxon proﬁmble par
aillewrs: ... | '
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En ce qui concerne I'empire frangais en particulier, sa variété géographigue et
démographique pose de multiples problémes aggravés par les événements de la
derniére guerre. La nouvelle constitution réaménage 'Union Frangaise dans un
esprit libéral et le Général de Gaulle a'donné le choix aux colonies qui ont voté
dans leur majorité pour la «Communautés du type fédéral; toutefois leur statut
ne reste pas immuable et peut-étre changé si un des pays membres désire sortir
purement et simplement de cette Communauté. '

Sur le plan mondial, la question coloniale est liée avec celle des pays sous
développés ‘qui, humainement et politiquement, reste trés angoissante. Il est
évident que si I'Occident n'adopte pas une attitude appropriée i leur égard,
ils se tourneront vers la Russie et vers le communisme. Les auteurs du livre citent
les textes de propositions de coopération internationale qui ont été publiés
dans ce'sens et, en se basant sur des statistiques, indiquent des mesures qui pour-
raient étre prisent a I'avenir. Lﬁghse catholique affirme Uexistence d’un devoir
des pays développés 4 venir en aide aux pays sous-développés économiquement,
qui peut justifier parfois certaines interventions de I'Btat colonisateur. Suivant
cette ligne de conduite, la France a établi dans ses colonies une iégislation so-
ciale ‘qui ne cesse de progresser et dont les différentes étapes et applications
sont commentées dans 'ouvrage. On donne en outre, en appendice, des rensei:
gnements fort récents concernant les institutions qui régnssent la Communauté
frangaise. - :

Dans I'ensemble, les cing auteurs ont fait un remarquable effort pour présenter
d'une fagon claire et précise 'histoire et 'actualité du probléme colonial européen
en général, et frangais en particulier. On peut leur reprocher toutefois un idéa-
lisme qui ne tient pas toujours compte de la réalité des faits.

On peut objecter qu'il est impossible d*épuiser en un volume un sujet aussi
vaste que celui de la colonisation, mais des affirmations trop optimistes et trop
idéalistes qui ne sont pas appuyées par une étude plus fouillée des faits risquent
d'induire en erreur un lecteur qui serait tenté d'accepter comme une vérité ce
qui n'est en somme, souvent, qu'un dogme ou un souhait, aussi bien intentionné
soit-il. _ AP

Modern Organization Theory (S@posim of the Foundation
for Research on Human Behavior). Un vol,, 6 po. x 9, relié, 324
pages. — JOHN WiLEy & Sons, New-York, 1959

" Le livre regroupe’ des études faites par différents auteurs et publiées par
Mason Haire a I'occasion du congrés organisé en février 1959 par le Foundation
for Research on Human Behavior. 1! s’agit des travaux concernant lorgamsatxon
moderne dans son aspect pratique et surtout théorique.

La question reste fort complexe, car la structure de -l'organisation dépend
de son contact avec les individus qui la composent ainsi que du milieu environnant
et du caractére méme de l'exploitation dénnée, donc de plusieurs facteurs varia-
bles. Toute production massive représente une sorte de chaine de commandants
et de commandés entre lesquels existent différentes dépendances, qu'on étudie 3
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